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ANTECEDENTES

La Universidad Tecnolégica Santa Catarina, se constituyé segin decreto No. 98 publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon, el 30 de septiembre de 1998, como Organismo
Publico descentralizado del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

MISION

La Universidad Tecnologica Santa Catarina es una Institucién de Educacion Superior Incluyente,
cuyo propésito es formar integralmente estudiantes en los niveles de Técnico Superior
Universitario, Ingenieria y Postgrado, a través de programas educativos de calidad certificada y
pertinentes al entorno laboral, fortaleciendo los valores y actitudes de sus estudiantes y con una
estrecha vinculacién con los sectores educativo, productivo y social.

INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

Se mantienen los costos mensuales de colegiaturas en Tecnico Superior Universitario en $
450.00, Licenciatura en Ingenierias en $ 800.00.

La matricula al 30 de junio de 2025 es de 4,129 alumnos. La matricula se ubicé en los 18
programas educativos que se imparten 12 en Técnico Superior Universitario y 6 en la Licenciatura
en Ingenieria.

Se han otorgados al 30 de o de 2025 un total 347 becas que se compone 97 de excelencia, 177
referenciadas, 73 discapacidad y 10 de empleados.

La Universidad Tecnolégica Santa Catarina lleva a cabo diferentes acciones encaminadas a
impulsar el modelo de Inclusion educativa y laboral, logrando la atenciéon de 108 alumnos en nivel
superior. A través de convenio con otras instituciones educativa se logré atender en nivel medio
superior a 83 alumnos.

En el ejercicio del 2025 los Estados Financieros, Presupuéstales y Programatico se presentan a
traves del SAACG . Net (Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental)
el cual cumple con la disposicién del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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Se mantienen registradas las aportaciones pendientes del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
derivados de los convenios de colaboracién con el Gobierno Federal de los afios 2011, 2012,
2013, 2014, 2015 y 2017, cuya cantidad asciende a $ 84,753,727.

El presupuesto aprobado por el H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnologica Santa
Catarina para el afio 2025 es $ 143,278,482. Segun el Convenio de Asignacion de Recursos
Financieros quedando distribuido el presupuesto por $ 49,139,241 de Recurso de Aportacion
Federal, por $ 49,139,241 de Recurso de Aportacion Estatal y $ 45,000,000 de Recurso de
Aportacion Propios.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida
i0 ingresos ori oo .
Programatico Captacion dToIc:I gen Al 30 de junio de 2025 Porcentaje
Variables de Calculo Algoritmo Indicador Interpretacion del Resultado
IPFL = Ingresos Muestra la razdn porcentual que
Provenientes de Fuentes IPFL*100 guardan los ingresos provenientes
Locales IT de fuentes locales entre los
IT = Ingresos Totales ingresos totales del organismo
Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afio Grafico
Muestra la razon porcentual que
46,489,044 guardan los ingresos provenientes
65% R 58.00%
? 80,886,669 ? de fuentes locales entre los
ingresos totales del organismo
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida
Programatico Activo Total / # de Alumnos Al 30 de junio de 2025 Pesos
Variables de Célculo Algoritmo Indicador Interpretacion del Resultado

Muestra la razon monetaria que

Activos Totales
_ . . AT guardan el activo de la Universidad
M= Matricula al cierre de M Aaal — |
seriodo para ca a alumno registrado en e
periodo
Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afio Grafico
Muestra la razén monetaria que
489,052 i i i
$ 99,000.00 ,825 $118,443.41 guardan el activo de Ia’ Universidad
4,129 para cada alumno registrado en el
periodo
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida
Gestion Total, de Egresos/ # de Alumnos Al 30 de junio de 2025 Pesos
Variables de Calculo Algoritmo Indicador Interpretacién del Resultado
TE = Total de Egresos .
Tt Determina el costo por alumno en
M= Matricula al cierre de ﬁ rt;larilon lal gasft‘o qdue Sj e1er.c'e para
periodo ofertar el servicio de educacion
Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afio Gréfico
65 161.095 Detern:nma el costo por allumno en
$32,000.00 —"““‘—4 129 $15,781.33 relacion al gasto gue se ejerce para
' ofertar el servicio de educacion
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida
| #
Gestion Total, de Suelda Empleados/ # de Al 30 de junio de 2025 Pesos
Alumnos
Variables de Célculo Algoritmo indicador Interpretacién del Resultado
SE=Sueldo Empleados del Determina el costo por alumno en
periodo SE relacion al gasto por nomina que se
M= Matricula al cierre de M ejerce para ofertar el servicio de
periodo educacion.
Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afio Grafico
Determina el costo por alumno en
40,569,3 i6 Smi
$19,000.00 ;339 $9.825.47 rglac:on al gasto por nomlna.q'ue se
4,129 ejerce para ofertar el servicio de
educacion
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Informacion Contable
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Informe de Avance de Gestion Financiera del Segundo Trimestre 2025

Universidad Tecnoldgica Santa Catarina

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025 y 2024
Segundo | Cuarto Trim. Segundo | Cuarto Trim.
Concepto Trim. 2025 2024 Concepto Trim. 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion §21575439 | $42,279,222 | Gastos de Financiamiento $61,411,478 | §147,472,888
Impuestos 0 0 Servicios Personales 40,569,338 04,351992
Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social 0 0 Materiales y Suministros 2402,273 11,730,323
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 18,439,866 | 41.390,573
Derechos 0 0
Productos 2,411,646 6,294,180 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 50 §0
Aprovechamientos 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Riblico 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Prestaciones de Servicios 19,163,793 35,085,043 | Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Aportaciones,Convenios, Transferencias,
Asignaciones,Subsidios,Subvenciones,Pensiones y
Jubilaciones $58,967,245 | $103,270,355 | Fensiones y Jublaciones 0 0
Participaciones Aportaciones,Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal y Fandos distintos de Aportaciones 0 0 Transferencias a Fdeicomisos, mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencia, Asignaciones
Subsidios, Subvenciones,Pensiones y Jubilaciones 58067245 | 103270355 | Transferencias a la Seguridad Social 0 0
[Donativos 0
QOtros Ingresos y Beneficios §343,985 $653,858 Participaciones y Aportaciones $0 $0
Ingresos Financieros 0 0 Parficipaciones 0 0
incremento por Variacion de ventarios 0 0 Aportaciones 0 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia 0 0 Convenios 0 0
Dsminucion del Exceso de Provisiones 0 0 Intereses,Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica $0 $0
Ofros Ingresos y Beneficios Varios 343985 853,858 Intereses de Deuda Publica 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios §80,886,669 | $146,203436 | Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $3,749617 8,047,103
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 3,749,617 8,047 103
Frovisiones 0 0
Disminucidn de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficlencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y
Obsclescencia 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversion Plblica $0 $0
Inversian Riblica no Captalizable g 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas $85,161,005 | $156,519,991
Resultado del Bercicio 15,725,574 (9,316,556)
Bajo protesta de decir verdad declaramos (lue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respepsab idad misor
MAE/‘H ura Ménica Madr‘g:l Gonzalez N Lic. Jesus Afala Gonzalez
Encargada del Despacho dy la Regtofia Director de Agfinistracion y Finanzas
53.9
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Informe de Avance de Gestion Financiera del Segundo Trimestre 2025

Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado de Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025 y 2024

TESORERIA

Segundo Trim.| 121 2004 Segundo Trim. ANUAL 2024
Concepto 2025 Concepto 2025
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Heclivo y Equivalentes 78,924,583 67,361,362 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 11,677,755 15,806,176
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 69,700 69,900 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 25,573 22 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Pazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Circulantes 0 0 Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisicnes a Corto Plazo 5,008,989 5,008,988
Total de Activos Circulantes $79,019,857 | $67,431,283 | Total de Pasivo Circulante $16,686,744 | $20,815165
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Pazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes a Large Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso 381,066,386 | 381068386 | Deuda Pulblicaa Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 102,477,928 102,369,613 Pasives Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en garantias y/o Administracion
Activos Intangibles 6,233,357 6,233,357 aLargo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes (182,184,873) | (176,435.256) [ Provisiones a Largo Plazo 3176279 3176,279
Activos Diferidos 0 0 Total de Pasivos No Circulantes $3,176,279 $3,176,279
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes 102,438,171 102,438,171 Total del Pasivo $19,863,023 | $23,991,444
Otros Actives no Crreulantes 0 0
Total de Activos No Circulantes $410,032,969 | $413,674,270 | HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Pablica/ Patrimonio Contribuido $178,972,155 | $178,972,155
Aportaciones 178,972,155 | 178972,155
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado $290,217,647 | $278,141,955
Resultados del Eercicio (Ahorra / Desahorro) 15,725,574 (9.316,556)
Resultados de Eercicios Anteriores 66,962,157 79,928,595
Revallos 207528916 | 207529916
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion deLa
Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio $469,189,802 | $457,114,110
Total del Activo | $489,052,825 | $481,105,554 | Total de Pasivo y Hacienda Publica/ Patrimonio $469,052,825 | $481,105,554
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respongabilidag delemisor
FJMM .
MAP.laura Ménica Madigal Gén2alez * Lic. Jesus Ayala Gonzalez
Engargada del Despacho'de la Recloria Director de Adpfinistracion y Finanzas
53.10
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Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025
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Hacienda Exg4¥00
Hacienda Publica / pablicalPatrimonio Hacienda Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Publica/Patrimonio | Actualizacion de la Total
W Generado de N W i
Contribuido coeion: ATitaTiiTes Generado del Ejercicio Hacienda
Rerech ' PublicalPatrimonio
Hacienda Publica/Patrim onio Contribuido NETO de 2024 178,972,155 0 0 0 178,972,165
Aportaciones 178,972,158 0 0 0 178,972,155
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado NETO de 2024 0 287,488,168 13,363,791 0 300,851,958
Resuttados del Bercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 13,363,791 0 13,363,791
Resultados de Ejercicios Antericres 0 79,958,252 0l 0 79,958,252
Revallios 0 207,529,916 0 0 207,529,916
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio NETO de 2024 0 0 1] 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos NO Monetarios 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrim onio NETO Final de 2024 178,972,155 287,488,168 13,363,791 0 479,824,114
Cambios en La Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido NETO de 2025 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado NETO de 2025 0 (12,996,095) 2,361,783 0 (10,634,311)
Resultados del Bercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 15,725,574 0 15,725,574
Resultados de Ejercicios Anteriores Q (12,996.095) (13,363,791) 0 (26,359 886)
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0| 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio NETO de 2025 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 Q 0
Resultado por Tenecia de Activos NO Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrim onio NETO Final de 2025 178,972,155 274,492,073] 5,725,574 o| 469,189,802
Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Fingncieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emgor
Lic. Jesus Afala Gonzalez
Director de Adpfinistracién y Finanzas
53.11
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Informe de Avance de Gestién Financiera del Segundo Trimestre 2025

Universidad Tecnologica Santa Catarina
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025

N

Concepto Origen Aplicacién Concepto Origen AplicaciénJ

ACTIVO $12,110,588  $435769 PASIVO $4,339,672  $5,380,180

Activo Circulante $4,317,569 $5,487 Pasivo Circulante $0 $5,380,180

Efectivo y Equivalentes 4,102 489 0 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 5,380,180

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 215,079 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 5487 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

hventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0

Almacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o

Circulantes 0 0 Administracion a Corto Plazo 0 0

Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0

Activo No Circulante $7,793,019 $430,282 Pasivo No Circulante $4,339,672 $0

hversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo

Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones

en Proceso 0 0 Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0

Bienes Muebles 0 430,282 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en

Activos htangibles 0 0 Administracién a Largo Plazo 0 0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada

de Bienes 7,793,019 0 Provisiones a Largo Plazo 4339672 0

Activos Diferidos 0 0 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $2,361,783  $12,996,095

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no

Circulantes 0 0 Hacienda Publical Patrimonio Contribuido $0 §0

Qtros Activos no Circulantes 0 0 Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Puiblica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publical Patrimonio Generado $2,361,783  $12,996,005
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,361,783 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 12,996,095
Revaluos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resuliados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda PablicalPatrimonio $0 $0
Resultado por Posicion Monetaria ;0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios // 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabiiidad del gmisqr

Aoyedanbl
Jéura Ménica Madrigal Gonzglez Lic. Jesus Afala Gonzalez
Encargada del Despacho\de la Rectpria Director de Administracion y Finanzas
53.12
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025 y 2024

N L b

a TESORERIA

Segundo |  Anual Segundo |  Anual
Concepto Trim. 2025 | 2024 Concepto Trim. 2025 | 2024
Flujo de Bectivo de las Actividades de la Operacion Flujo de Bectivo de las Actividades de Inversion
Origen 80,886,669 150,039,768| Origen 0 0
mpuestos 0 0|  Bienes inmuebles, fraestructuray Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social 0 0]  Bienes Musbles 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0] Otros Origenes de nversion 0 0
Derechos 0 0
Productos 2411546 6,294,180(Aplicacion 0 797,134
Aprovechamentos 0 0| Bienes hmuebles, Infraestructuray Construccion en Praceso 0 0
ngresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 19,507,777 36,638,901 Bienes Muebles 0 797134
Participaciones, Aportaciones Convenios, ncentivos derivado de la
Coloboracion Fiscal y Fondo distintos de Aportaciones 0 0 Qtras Aplicaciones de lnversion 0 0
Qtros Crigenes de Operacion 0] 3836,333|Flujo Neto de Eectivo por Actividades de Inversion 0 (797,134)
Transferenicas, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 58,967,245) 103,270,355
Flujo de Efectivo por las Actividades de Financiamiento
Aplicaciones 69,323,447| 147,411,589 Origen 0 0
Servicios Personales 40569338 94351992|  Endeudamenio Neto 0 0
Materiales y Suministros 2009519 11730323 Infemo 0 0
Servicios Generales 16627687 41329273  Externo 0 0
Transferencias nternas y Asignaciones al Sector Rlblco 0 0| Otros Origenes da Financiamiznto 0 0
Transferencias al resto del Sector Riblico 0 0
Subsidios y Subvenciongs 0 0
Ayudas Sociales 0 0|Aplicacién 0 0
Pensiones y Jubllaciones 0 0| Servicio de la Deuda 0 0
Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0 Interno 0 0
Transferencias & la Sequridad Social 0 0| Exemo 0 0
Donativos 0 0] Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Parlicipaciones 0 0]Flujos Netos de Erectivo por Actividades de Financiamiento [ 0| 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0fIncremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo|  11563,222| 1,831,046,
(Otras Aplicaciones de Operacion 10,048,902 0|Bfectivo y Equivalentes al Hiectivo al Inicio del Ejercicio /p 67,361,362 65,530,316
Flujo neto de Hectivo por Actividades de Operacién 11,563,222 | 2628180 |Bectivo y Equivalentes al Bectivo al Final del Eerciyi(m 76,924,583) 67,361,362
(1) B saldo de estas cuentas se fomara de lz nota 1 de este mismo eslado \
\
/’k L
MAP.Laura Monica Madrigal\Gonzile k Lic. Jz;z)’fala Gonzalez
Encarg'agf del Despacho de la\Rectori J Director de Administracion y Finanzas
53.13
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina

Estado Analitico del Activo

Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025

N L i

Concepto Saldo ici Cargos del Periodo|Abonos del Periodo| Saldo Final - |Variacion del Periodo
ACTIVO 481,105,554 300,649,093 292701822 489,062,825 747,211
Activo Circulante 67,431,203 300,540,778 286,952,205 79,019,867 11,588,573
Hectivoy Fquivalentes 67,361,362 218,633,236 07070014] 78924583 11,563,222
Derechos a recibir Hectivo y Equivalentes 69,900 §1,336,368 81,338,568 69,700 (200)
Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios 2 569,160 543 604 255713 25,991
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 43674210 108,315 3T49617) 410,032,968 (3,641,302)
Bienes nmusbles hfraestructura y Construcciones en Proceso| 381,068,385 0 0 381,068,380 0
Bienes Mugbles 102,369,613 108315 0 102477928 108315
Activos ntangibles 6,233,357 0 0 6,233,357 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (178,435.256) 0 3749617) (182,184873) (3,749617)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deferioro de Activos no Crculantes 102438171 0 0 102438171 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y rés ponsabildad del emsor

i tpdir
aMomca Madnga onza@ L Wah”(ionzélez

Encargada del Despacho de la'Rect Director de Administracion y Finanzas .
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina

Estado Analitico del Pasivo
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025

Conceplo Salolicdl Cargos del Periodo|Abonos del Periodo| Saldo Final | Variacion del Periodo
PASIVO 23,991,444 T1,17.869 1500448 19,863,023 (4128421)
Pasivo Circulante 15,806,176 76,497,841 12369420 11,877,795 (4 128.421)
Ougntas por Pagar a Corto Pazo 16,606,176 76,497 841 309420 1167775 (412842
Servicios Personales por Pagar a corto Fazo 0 40,589,339 40,589,339 0 0
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 61300 18,768,506 0050454 2243248 2181948
Retenciongs y Contlouciones por Pagar a Corto Plazo 19,744 877 17159,9% 10849621 9434508 (6,310.369)
Pasivo No Circulante 5,165,268 1220028 120008 885,268 0
Provisiones  Largo Plazo 6,185,268 1220028 120026 8,185,268 0
Provisiones a Largo Plazo 3176219 0 of 3176219 0
Proviisiones parala NF 0-3 5,008,969 1220028 1200008 5008969 0

OJQWMWM \y/
AP Laura Nenica Ma@ga! mwz L Je%lg Gonzlez
Encargada del Despacho de la Rectoria Director de Adrfinistracion y Finanzas
53.15
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INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

En cumplimento a lo dispuesto en los articulos 46, fraccion |, inciso f, y 52 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el
Capitulo VII, Numeral Il inciso h del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CONAC, el Ente Publico Informa que se registro la provision de pasivos de largo plazo
conforme a la Norma de Informacién Financiera, preparado y aprobado por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera,
conocido como NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, el cual entré en vigor a partir del
1ro de enero de 2008 con el caracter de obligatorio para todas las entidades mexicanas.

Se tiene un registro contable para la provision a largo plazo; dicho monto al 30 de junio

del 2025 de $ 5,008,989 segun estudio actuarial realizado al 31 de diciembre del 2024 por
un perito valuador independiente.

( %‘um@%ﬁ%

MAF‘&;ﬁura Ménica Madrigal Gonzalez Lic. Jesus Ayala Gonzalez
Encargada del Despacho de la Rectoria Director de Adndinistracion y Finanzas
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Universidad Tecnologica Santa Gatarng
Conciliacion enfe os aresos Presupussiariosy Gontables
Corresponcients del 1de Enero al 3 de Junio de 2025

1 TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS o8 86 6091

2 JAS INGRES(S CONTABLES O PRESUPUESTARIOS il

3, MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES o

4, TOTAL DE INGRESOS CONTABLES S8 0666891
At \P/

AP Laur Wanica Mg Gonedlez i Jsyjel Gl

Encargada del Despacho de fa Rectoria Directorde Administracion y Finanzas
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Conciliacidn entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Engro al 30 de Junio de 2025

{.TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS §61,519,792.80
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES §2,510,587.50
2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 40227250
2.3MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $108 315,00
3, MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS §6,151,809.32
31 ESTIACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, 0BSOLESCENCIA Y AMORTZACIONES | 8374861682
36 MATERIALES Y SUMINISTROS 402725
4, TOTAL DE GASTOS CONTABLES §65,161,004.62
%wm&ﬂc&ﬁi‘l( | \V/
MAP,Laura Manica Ma\dgal ozl Lic. JesysAyala Gonzalez
Encargada del Despacho de la Rectoria Director de-Administracion y Finanzas
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA
NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025

1.- Constitucion y Objeto del Organismo.

La Universidad Tecnologica Santa Catarina es un Organismo Publico Descentralizado de la
Administracién del Estado de Nuevo Leoén, con personalidad juridica y patrimonio propio, para que
contribuya en el marco del Sistema Educativo del Estado y del Sistema Nacional de Universidades
Tecnoldgicas, constituido al amparo del decreto emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo
Leén, el 30 de septiembre de 1998. Su objetivo es formar técnicos superiores universitarios aptos
para la aplicacién de conocimientos y la solucion creativa de problemas regionales con un sentido
de innovacion de los avances cientificos y tecnolégicos.

2.- Adopcion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios generales que regiran la
emision de informacién financiera de los entes publicos, para lograr su adecuada armonizacion,
para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y
gastos y en general, contribuir a medir la eficacia y eficiencia del gasto e ingresos publicos.

De acuerdo a los plazos establecidos es a partir del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012, las entidades estan obligadas a presentar sus estados financieros y la informacion
correspondiente apegados a esta nueva normatividad.

Resumen de Principales Politicas Contables.

La Normatividad aplicable es emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) las cuales requieren que la administracién efectie ciertas estimaciones y utilice ciertos
supuestos para determinar la validacion de algunas partidas incluidas en los estados financieros, y
para hacer las revelaciones que se requieren presentar en los mismos. La administracion
considera que las estimaciones y supuestos utilizados son las adecuadas en las circunstancias,
aun cuando su efecto final pueda llegar a diferir del efecto de dichas hipétesis.

a) Efectivo e Inversiones.
Recursos a corto plazo de gran liquidez que son faciimente convertibles en importes determinados
de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

b) Cuentas por cobrar.

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico,
de los cuales se espera recibir una contraprestacién representada en recursos, bienes o servicios;
en un plazo menor o igual a doce meses.

¢) Inmuebles, Maquinaria y Equipo, Neto.
Los inmuebles, maquinaria y equipo originalmente se registran al costo de adquisiciéon. La
depreciacion se calcula por el método de linea recta de acuerdo a las tasas anuales.

Universidad Tecnoldégica Santa Catarina 53.19
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d) Cuentas por Pagar a Corto Plazo. .
Representan las obligaciones por pagar originados por las actividades del ente publico, de los
cuales se espera pagar Con recursos; en un plazo menor o igual a doce meses.

e) Provision para Pensiones a Largo Plazo.

Se reconoce la NIF D-3“Beneficio a los empleados”, vigente a partir del 1 de enero de 2008,
donde se establecen beneficios al término de la relacién laboral y por retiro. Se realizo un Estudio
actuarial al 31 de diciembre del 2024 por Valuaciones Actuariales del Norte, S.C.

f) Hacienda Pablica/Patrimonio.
Representa la diferencia del activo y pasivo del ente publico. Incluye el resultado de la gestion de
ejercicios anteriores y se clasifica en Patrimonio Contribuido y Patrimonio Generado.

g) Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido.
Representa las aportaciones, con fines permanentes, del sector privado, publico y externo que
incrementan la Hacienda Publica.

h) Hacienda Publica/Patrimonio Generado.

Representa la acumulacién de resultados de la gestion de ejercicios anteriores, incluyendo las
aplicadas a reservas, resultados del ejercicio en operacion y los eventos identificables vy
cuantificables que le afectan de acuerdo con los lineamientos emitidos por el CONAC.

i) Uso de Estimaciones.
La preparacion de estados financieros de acuerdo a las NIF, requiere que la administracion del
organismo efectué estimaciones que afectan los importes reportados en los estados financieros.

j) Reconocimiento de los ingresos.

Se reconocen como ingresos las participaciones efectuadas por el Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn y Gobierno Federal destinadas a la operacion del Organismo, asi como los ingresos propios
provenientes de cuotas y servicios escolares y otros conceptos.

k) Gastos y Otras Pérdidas.
Representa el importe de los gastos y otras pérdidas del ente publico, incurridos por gastos de
funcionamiento, intereses, transferencias, participaciones y aportaciones otorgadas.

3.- Efectivo e Inversiones.
Son registrados en base a lo establecido en Nota 2a, y se analiza como sigue:

Cuenta 2025 2024

Bancos / Tesoreria 34, 771,500 215,121
Inversiones Temporales 44 153,083 67,110,241
Total $ 78,924,583 $ 67,361,362

Universidad Tecnolégica Santa Catarina 53.20
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4.- Cuentas por Cobrar.

Son registrados en base a lo establecido en Nota 2b, y se analiza como sigue:

Cuenta 2025

Deudores Diversos 69,700
Anticipo a Proveedores 25,573
Total $ 95,273

2024

69,900
22

$ 69,922

Al 30 de junio de 2025, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn
le adeuda al organismo, $ 84,753,727 de los afios 2011,2012, 2013, 2014, 2015 y 2017 dicho
importe se tiene registrado en la contabilidad como una cuenta incobrable a largo plazo. Ademas,
se incluy6 a la cuenta de Incobrables $ 17,684,444 del ICIFED.

5.- Inmuebles, Maquinaria y Equipo, Neto.

Son registrados en base a lo establecido a las Notas 2c, se analiza como sigue:

Cuenta

Terrenos

Edificios no habitacionales

Otros bienes inmuebles

Equipo de Computo

Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Vehiculos y equipo de transporte
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Software

Depreciacion Acumulada

Total

6.- Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

2025

23,398,240
347,408,309
10,261,837
32,363,657
10,867,286
6,277,700
52,969,285
6,233,357

(182,184,873)
$ 307,594,798

2024

23,398,240
347,408,309
10,261,837
32,255,342
10,867,286
6,277,700
52,969,285
6,233,357
(178,435,256)

$ 311,236,100

Son registrados en base a lo establecido a las Notas 2d, se analiza como sigue:

Cuenta

Proveedores

ISR Retencién por Salarios

ISR Retencién por Asimilados a Salarios
ISSSTELEON Cuotas

ISSSTELEON Préstamos

ISSSTELEON Vivienda

Provision a Largo Plazo NIF D-3
Provisién a Largo Plazo por Demandas

Total

Universidad Tecnolégica Santa Catarina

2025

2,243,248
275,423
330,655

8,731,415

95,088
1,926
5,008,989
3,176,279

$ 19,863,023

2024

61,300
768,797
539,158

14,437,521
(600)

0
5,008,989
3,176,279

$ 23,991,444

53.21
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7.- Presupuesto de Ingresos. .
El presupuesto aprobado por el H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnologica Santa

Catarina para el afio 2025 es $ 143,278,482.

8.- Hacienda Publica / Patrimonio.

El patrimonio de la Universidad Tecnolégica Santa Catarina es $ 469,189,802 estd constituido
principalmente por aportaciones del Gobierno del Estado de Nuevo Leon y Gobierno Federal, y se
incrementa o se reduce principalmente por los remanentes favorables o desfavorables de cada
ejercicio. El patrimonio no estara sujeto a ninguna retribucion, ya que tratandose de un organismo

que no persigue fines de lucro, cualquier remanente se reinvertira en las actividades del mismo.
9.- Contingencias.

a) Las responsabilidades de derecho laboral en relacion con los contratos de trabajo de sus
empleados.

b) El organismo adhirié a los beneficios del decreto publicado en el diario oficial de la federacion el
5 de diciembre de 2008, lo cual con lleva a la omision total del impuesto sobre la renta a cargo de
sus trabajadores generados a partir del 1 de enero de 2009 se le disminuyen las cantidades
adecuadas de sus participaciones federales.

c) De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, los trabajadores tienen derechos laborales, en
el caso de que se llegue a suceder algin despido o renuncia estaran sujetos a ciertos pagos
basados en su antigliedad, cuya determinacion debera estar basada en el estudio actuarial que
debera ser elaborado por un actuario independiente debidamente certificado.

10.-Entorno fiscal.

La Universidad Tecnolégica Santa Catarina no es sujeto del Impuesto sobre la Renta, Impuesto al
Valor Agregado, Impuesto sobre las retenciones de honorarios y el Impuesto sobre Nominas por
ser un Organismo Publico del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y ser una Institucion Educativa.
Las disposiciones fiscales, en particular el Organismos solo tendran la obligaciéon de retener y
enterar el impuesto sobre las retenciones de sueldos cada mes.

11.-Responsabilidad de la informacion.

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros que se acompafian, |&s que fueron
autorizados para su emisién por los funcionarios que firman al calce.

A ez |
MA*\%Laura Ménica Tadri{a{lﬁionzélez Lic. Jesus /fala Gonzalez
Encargada del Despacho deVlaRectoria Director de Adrhinistracion y Finanzas
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Informacion Presupuestaria
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025
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Rubro de Ingresos Estimado A;‘;ﬂiilg:sy Modificado | Devengado | Recaudado | Diferencia
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Secial 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 5,000,000 0 5,000,000 2,411,646 2411646 (2,586,354)
Aprovechamentos 0 0 0 0 0 (0)
Ingresos por Ventas de Bienes . Frestaciones de Servicios y otros ingresos 39,999,867 0 39,999,667 19,507,777 19,507,777 | (20.491.889)
Participaciones ,Aportaciones,Convenios Incentivos Derivados de |z Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones pensiones y Jublacicnes| 98,278,815 0 98,278,815 58,967,245 58,967,245 | (39,311,570)
Ingresos Derivados de Financiamentos 0 0 0 0 0 0
Total 143,278,482 0 143,278,482 | 80,886,669 | 80,886,669 | -62,391,813
Estado Analitico de Ingresos por Fuente de Financiamiento Estimado A&':;':g'n?sy Modificado | Devengado | Recaudado | Diferencia
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de Municipios 103,278,815 0 103,278,815 | 61,378,892 61,378,892 -41,890,924
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Secial 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 5,000,000 0 5,000,000 2411646 2,411,646 (2,588.354)
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones ,Aportaciones, Convenios Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, pensiones y Jubilaciones | 98,276,815 0 98,278,815 58 967245 58,967,245 | (39.311,570)
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de
los Organos Autonomos y del Sector Paraestatal o Premunicipal, asi.
como de las Empresas Productivas del Estado 39,999,667 0 39,999,667 19,507,777 19,507,777 -20,491,889
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Froductes 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacionen de Servicios y otros Ingresos 309,899,667 0 39,999,667 19,507,777 19,507,777 (20,491,889)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones,pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 K
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 / 0
Total 143,278,482 0 143,278,482| 80,886,669 | 180, 69 | -62,391,813
) |
Al S -
\ AP. Laura Ménidi Madrigal Gonzalez Lic. JesusAyala Gonzélez
ncargada del Despacho de la Rectoria Director de Administracion y Finanzas
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Universidad Tecnoldgica Santa Cataring

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Junio dg 2025

Egresos

— e
Ampliaciones| Egresos

N L b .
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E

Z‘MMW%W ~
MAP, Laura Manica driwonzé]ez

Encargada del Despacho de fa Rectoria

Universidad Tecnolégica Santa Catarina

- Aprobado el odfcal Devengado | Pagado ~(Subejercicio

ODER EJECUTVO W 0 M B1 519793 | 30276.45 M
PODER LEGISTATIV 0 0 D 0 0 0
PODER JUDICIAL [ 0 0 0 0 0

Totade Gsto WA6482 0 |14D2T6ARD) 61519795 | 59276545 | 1,758,689

M

Lic, Jgt{ Ayala Gonzalez
Director dg Administracion y Finanzas
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025

Egresos
Concests Aprobado &2:::5:3:::; ME:;;::ZZO Devengado | Pagado | Subejercicio

Servicios Personales 92,332,613 0 92,332,613 | 40,569,339 | 40,569,339 | 51,763,274
Remuneraciones al personal de Carcter Permanente 19,240,475 0 19.240475 | 11776578 | 11776578 | 7463897
Remuneraciones al personal de Caracter Transitorio 40,117,365 0 40117365 | 19259637 | 19250637 | 20857728
Remuneraciones Adicionales y Especiales 11,450,448 0 11450448 | 1313404 | 1313404 | 10136954
Sequridad Social 14,534,278 0 14534278 | 4806133 | 4808133 | 972845
Otras prestaciones Sociales y Economicas 6,990,046 0 6900046 | 3413497 | 3413497 | 3576549
Materiales y Suministros 5,775,138 0 5,775,138 2,402,273 2,079,519 3,372,866
Neateriales de Adminisiracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales | 3,364,807 0 3364807 | 1190714 | 1002084 | 2174092
Alimentos y Utensiios 204,848 0 204,848 159 540 159,540 45309
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 263,876 0 263876 160270 144,690 103,606
Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio 120,000 0 120,000 48,962 48,962 71,038
Combustibles, Lubuircantes y Aditivos 1,000,000 0 1,000,000 543 604 543,604 456,39
Vestuario, Blancos, Prendas de Produccion y Articulos Deportivos 60,000 0 60,000 24,226 24,226 35774
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 761,607 0 761,607 274,957 156,434 486,650
Servicios Generales 42,870,731 0 42,870,731 18,439,866 | 16,627,687 | 24,430,865
Servicios Basicos 3242107 0 3242107 | 1497886 | 1436586 | 174421
Servicios de Arrendamiento 580,886 0 580,886 313374 272 895 267,512
Servicios Profesionales, Cientficos, Técnicos y Otros Servicios 20,298,933 0 20208933 | 10471900 | 9602368 | 9827033
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1081453 0 1,081,453 595,464 505 464 485,990
Servicios de Instalacion,, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 16,583 496 0 16,583,496 4,983,925 4210047 | 11599572
Servicios de Comunicacion social y Publicidad 862,750 0 862750 460,810 393,820 401,940
Servicio de Traslado y Viaticos 189.110 0 189,110 84,514 84 514 104,59
Otros Servicios Generales 31,995 0 31,995 31,995 31,995 0

Total del Gasto Hoja 1 140,978,482 0 140978482 | 61,411,478 | 59,276,545 | 79,567,004

53.26
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025

Universidad Tecnolégica Santa Catarina

Egresos
o— Aprobado :g::g;lg:z:; M?J;;Z:o Devengado | Pagado | Subejercicio
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Oftras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Transferencias hternas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Plblico 0 0 0 0 0 0
Subskdios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jublaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Analogos 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,300,000 0 2,300,000 108,315 0 2,191,685
Mobiliario y Equipo de Administracion 108,315 0 108,315 108,315 0 0
Nobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,400,000 0 1,400,000 0 0 1,400,000
Equipo & Istrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 791685 0 791685 0 0 791,685
Activos Bioldgicos 0 0 0 0 0 0
Bienes hmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos htangibles 0 0 0 0 0 0
Inversion Piblica 0 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico 0 0 0 0 0 0
Obra Publica n Bienes Propios 0 0 0 0 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto Hoja 142 143,278,482 0 143,278,482 | 61,519,793 | 59,276,545 | 81,758,689
53.27
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2025

Egresos

Rorobad Ampliaciones!/| Egresos
Concepto probado 1 ceducciones)| Modificado

Devengado

Subejercicio

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Iversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Ttulos y Valores

Concesion de Préstamos

hversiones en Fideicomiso y Mandatos

Otras Inversiones Financieras
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Provisiones para Contingencias y otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Deuda Publica

Amortizacion de la Deuda Publica
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htereses de la Deuda Piblica

Comision de la Deuda Plblica

(astos de la deuda Publica

Costo por Coberturas
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Apoyos Financieros
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Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0

0
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Total del Gasto Hoja 1+2+3 143,278,482

143278482 | 61,519,793

o

" 81,758,669
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P. Laura Monica Madrigal Gonzaléz Lic.
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ministracion y Finanzas
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