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ANTECEDENTES

La Universidad Tecnolégica Santa Catarina, se constituyé segun decreto No. 98 publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leén, el 30 de septiembre de 1998, como Organismo
Publico descentralizado del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

MISION

La Universidad Tecnolégica Santa Catarina es una Institucién de Educacién Superior Incluyente,
cuyo propdsito es formar integralmente estudiantes en los niveles de Técnico Superior
Universitario, Ingenieria y Postgrado, a través de programas educativos de calidad certificada y
pertinentes al entorno laboral, fortaleciendo los valores y actitudes de sus estudiantes y con una
estrecha vinculacién con los sectores educativo, productivo y social.

INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

Se mantienen los costos mensuales de colegiaturas en Tecnico Superior Universitario en $
450.00, Licenciatura en Ingenieria en $ 800.00.

La matricula al 30 de septiembre de 2025 es de 5,476 alumnos. La matricula se ubicé en los 18
programas educativos que se imparten 12 en Técnico Superior Universitario y 6 en la Licenciatura
en Ingenieria.

Se han otorgados al 30 de septiembre de 2025 un total 215 becas que se compone 39 de
excelencia, 119 referenciadas, 52 discapacidad y 5 de empleados.

La Universidad Tecnolégica Santa Catarina lleva a cabo diferentes acciones encaminadas a
impulsar el modelo de Inclusién educativa y laboral, logrando la atencién de 133 alumnos en nivel
superior de los cuales son 52 de Licenciatura en Ingenieria y 81 en Técnico Superior Universitario
de. A través de convenio con otras instituciones educativa se logré atender en nivel medio
superior a 96 alumnos.

En el ejercicio del 2025 los Estados Financieros, Presupuéstales y Programatico se presentan a
través del SAACG.Net (Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental)
el cual cumple con la disposicion del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
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Se mantienen registradas las aportaciones pendientes del Gobierno del Estado de Nuevo Leon
derivados de los convenios de colaboracion con el Gobierno Federal de los afios 2011, 2012,
2013, 2014, 2015 y 2017, cuya cantidad asciende a $ 84,753,727.

El presupuesto aprobado por el H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica Santa
Catarina para el afio 2025 es $ 143,278,482. Segun el Convenio de Asignacion de Recursos
Financieros quedando distribuido el presupuesto por $ 49,139,241 de Recurso de Aportacion
Federal, por $ 49,139,241 de Recurso de Aportacion Estatal y $ 45,000,000 de Recurso de
Aportacion Propios.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida

Captacion de ingresos origen

Programatico local Al 30 de septiembre de 2025 Porcentaje
Variables de Calculo Algoritmo Indicador Interpretacién del Resultado

IPFL = Ingresos Muestra la razon porcentual que
Provenientes de Fuentes IPFL*100 guardan los ingresos provenientes
Locales IT de fuentes locales entre los

IT = Ingresos Totales ingresos totales del organismo

Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afio Grafico

Muestra la razon porcentual que
71,013,697 guardan los ingresos provenientes

112,782,259 63.00% de fuentes locales entre los

ingresos totales del organismo

65%
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida
Programatico T Activo Total / # de Alumnos Al 30 de septiembre de 2025 L Pesos
Variables de Célculo Algoritmo Indicador Interpretacion del Resultado

Muestra la razon monetaria que

Activos T'otales ; AT guardan el activo de la Universidad
M= Matricula al cierre de .
, M para cada alumno registrado en el
periodo .
periodo
Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afio Grafico

Muestra la razén monetaria que
486,259,622 guardan el activo de la Universidad

5,476 $88,798.33 para cada alumno registrado en el
periodo

$99,000.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Tipo

Nombre Periodo

Unidad de Medida

Gestion

Total, de Egresos/ # de Alumnos | Al 30 de septiembre de 2025

Pesos

Variables de Calculo Algoritmo Indicador Interpretacién del Resultado
TE =
E=Total e Egrescs TE Determina el costo por alumno en
o r ion al jer r.
M= Matricula al cierre de M SAHCn 3 gaslt? e es 1 ~c'e Ral3
; ofertar el servicio de educacion
periodo
Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afio Grafico
99,558 136 Dete.rmlna el costo por a.lumno en
$32,000.00 —‘_‘——5 476 $18,180.82 relacidn al gasto que se ejerce para
' ofertar el servicio de educacion

Universidad Tecnolégica Santa Catarina
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
INDICADORES DE GESTION

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida
# :
Gestion Total, de Sueldo Empleados/ #de | ) 35 4o septiembre de 2025 Pesos
Alumnos
Variables de Célculo Algoritmo Indicador Interpretacion del Resultado
SE= Sueldo Empleados del Determina el costo por alumno en
periodo SE relacion al gasto por némina que se
M= Matricula al cierre de M ejerce para ofertar el servicio de
periodo educacion.
Meta 2025 Comportamiento (Indicador /Meta) Resultados Ultimo Afo Grafico
Determina el costo por alumno en
59 i 2T
$ 19.000.00 931,339 $10,044.37 rglacmn al gasto por nomma.q-ue se
5,476 ejerce para ofertar el servicio de
educacion

Universidad Tecnoldgica Santa Catarina 3.7



NL
. . 5 . — IESORERM
Informe de Avance de Gestion Financiera del Tercer Trimestre 2025 @ Bt

Informacion Contable
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y 2024

N

Tercer Trim., | Cuarto Trim. Tercer Trim. | Cuarto Trim.
Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion 33,655,596 | $42,279,222 | Gastos de Financiamiento $95,175,373 | $147,472,888
Impuestos 0 0 Servicios Personales 59,931,339 94,351,992
Cuolas y Aportaciones de Sequridad Social 0 0 Materiales y Suministros 7,030,360 11,730,323
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 28213674 | 41,300,573
Derechos 0 0
Froductos 3,562,478 6,294,180 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $0 $0
Aprovechamientos 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Rlblico 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Prestaciones de Servicios 30,083,118 35,985,043 | Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Aportaciones,Convenios, Transferencias,
Asignaciones Subsidios,Subvenciones,Pensiones y
Jubilaciones $78,622,993 | $103,270,355 | Pensiones y Jubilaciones 0 0
Participaciones. Aportaciones Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal y Fondos distintos de Aporiaciones 0 0 Transferencias a Fideicomisos, mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencia, Asignaciones
Subsidios, Subvenciones,Pensiones y Jubiaciones 78622993 | 103270355 | Transferencias ala Seguridad Social 0 0
Donatives 0 0
Otros Ingresos y Beneficios $503,669 $653,858 Participaciones y Aportaciones $0 $0
Ingresos Financieros 0 0 Participaciones 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0 Aportaciones 0 0
Disminucion del Excese de Estimaciones por Perdida o Deterioro
u Obsolescencia 0 0 Convenios 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0 Intereses,Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica $0 $0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 503,669 663,858 Intereses de Deuda Piblica 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios $112,782,259 | $146,203,436 | Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyas Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $4,382,763 8,047,103
Estimaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsolescencia y
Amoriizaciones 4,382,763 8,047 103
Provisiones 0 0
Disminucidn de Inventarios 0 0
Aumento por nsuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro'y
Cbsolescencia 0 0
Aumento por Ihsuficiencia de Provisiones 0 0
QOtros Gaslos 0 0
Inversién Piblica §0 §
Inversion Riblica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas $99,558,136 | $155,519,991
Resultado del Ejercicio 13,224,123 (9,316,556)
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad d isor
L)
AL\, W‘%
aura Mémca Madrigal Gonz I Lic. Jesus Ayafa Gonzélez
En argada del Despacho e la Rectori Director de Admiistracion y Finanzas
53.9
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado de Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y 2024

Tercer Trim. AL Tercer Trim. ANUAL 2024
Concepto 2025 Concepto 2025

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivoy Equivalentes 76,336,972 67,361,362 Cuentas Por Pagar a Corte Plazo 11,271,516 15,806,176

Derechos a Recibir Efeclivo y Equivalentes 82,650 69,900 Documentos por Pagar a Corto Pazo 0 0

Derechos 2 Recibir Bienes o Servicios 51,434 2 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0

Inventarios 0 0 Tiulos v Valores a Corto Plazo 0 0

Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a

Circulantes 0 0 Corto Plazo 0 0

Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 5,008,989 5,008,989

Total de Activas Circulantes $76,471,056 | $67,431,283 Total de Pasivo Circulante $16,280,505 | $20,815,165

Activo No Circulante Pasivo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0

Derechos 2 Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Piazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Proceso 381,068,386 | 381,068,386 | Deuda Publicaa Largo Pazo 0 0

Bienes Muebles 102,866,671 102,368,613 | Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fendos y Bienes de Terceros en garantias y/o Administracion

Activos Intangibles 6,233,357 6,233,357 alargo Pazo 0 0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de

Bienes (182,818,019) | (178,435,256) | Provisiones a Largo Plazo 3,290,766 3,176,279

Activos Diferidos 0 0 Total de Pasivos No Circulantes $3,290,766 $3,176,279

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no

Circulantes 102,438,171 102,438,171 Total del Pasivo $19,571,2711 | $23,991,444

Otros Actives no Circulantes 0 0

Total de Activos No Circulantes $409,788,565 | $413,674,270 | HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido $178,972,155 | $178,972,165
Aportaciones 178,972,155 | 178,972,155
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonic 0 0
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado $287,716,196 | $278,141,955
Resultados del Bercicio (Ahorro / Desahorra) 13,224,123 (6,316,556)
Resultados de Ejercicios Anteriores 66,962,157 79,928,535
Revallos 207529916 | 207,529,916
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Bercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de La
Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios 0 0
Total Hacienda Pablica/Patrimonio $486,688,351 | $457,114,110

Total del Activo | $486,269,622 | $481,105,654 | Total de Pasivo y Hacienda Piblica/ Patrimonio 486,250,621 | $481,106,554

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidjd dejenfisor

Mol
It Laura Monica Madrigal Gonzaléz Lic. Jesus Ayafa Gonzalez
jrgada del DespM‘o dej

Rectoria Director de Adpffhistracion y Finanzas
Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado de Variacion en la Hacienda Piblica
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

NL )
TESORERIA

Hacienda Excesoo
Hacienda Publica / Piblica .'I::trimonlo Hacienda Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Publica/Patrimonio | Actualizacion de la Total
S Generado de il gnt
Contribuido Blercicios Antsriores Generado del Ejercicio Hacienda
8 Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido NETO de 2024 178,972,165 0 0 0 178,972,155
Aportacicnes 178,972,155 0 0| 0 178,972,155
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado NETO de 2024 0 287,458,511 (9,316,556) 0 278,141,955
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0] 0 (9,316,556) 0 (8,316,556)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 79,928,595 0] 0 76,928,595
Revallios Q 207,529,916 0 0] 207,529 916
Reservas 0] 0 e] 0 0
Reclificaciones de Resuttados de Ejercicios Anteriores 0] 0 0 0 Q
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio NETO de 2024 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos NO Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrim onio NETO Final de 2024 178,972,155, 287,458,511 (9,316,556) 0 457,114,110
Cambios en La Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido NETO de 2025 0 0 0| 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0|
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Plblica/Patrimonio Generado NETO de 2025 0| (12,966,438) 22,540,679 0 9,574,241
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0| 0 13,224123 0 13,224123
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (12,966,438) 9,316,556 0 (3,649,882)
Revallios 0 0 0 0 0|
Reservas 0 0 0 ¢} 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores Q 0| 0| 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
PublicalPatrim onio NETO de 2025 0 0 0 0 0
Resultado por Fosicion Monetaria 0 o] 0 (1] 0
Resultado por Tenecia de Actives NO Monetarios 0 0 0 / 0 0
Hacienda PublicalPatrimonio NETO Final de 2025 178,972,155 274,492,073 14,224, 3 of  ass.688,351
Bajo prolesta de cecir yerdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabiidad del efygor b
nt
WY
MAP Laura Monica Madtjgal Gongalez Lic. Jesus Afala Gonzalez
Encafgada del Despacho de la'\Regtoria Director de Adsinistracion y Finanzas
53.11
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

NL

= B
m TESORERIA

Concepto Origen  Aplicacion Concepto Origen  Aplicacion |

ACTIVO $4,382,763  $9,536,831  PASIVO §114,487 $4,534,660

Activo Circulante $0 $9,039,773  Pasivo Circulante $0 $4,534,660

Efectivo y Equivalentes 0 8,975,610 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 4,534 660

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 0 12,750 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 51,413 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo 0 0

nventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Flazo 0 0

Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o

Circulantes 0 0 Administracion a Corto Plazo 0 0

Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0

Activo No Circulante $4,382,763 $497,058 Pasivo No Circulante $114,487 $0

Inversiones Financieras a Largo Fazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo

Pazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones

en Proceso 0 0 Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0

Bienes Muebles 0 497,058 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en

Activos Intangibles 0 0 Administracion a Largo Pazo 0 0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada

de Bienes 4,382,763 0 Provisiones a Largo Flazo 114,487 0

Activos Diferidos 0 0 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO §22,540,679  $12,966,438

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no

Circulantes 0 Hacienda Pablical Patrimonio Contribuido $0 $0

Otros Activos no Circulantes 0 Aportaciones 0 0
Donacicnes de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publical Patrimonio Generado $22,540,679  §12,966,438
Resultados del Efgrcicio (Ahorro/Desahorro) 22,540,679 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 12,966 438
Revalios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Piiblica/Patrim onio $0 $0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios e 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabiidad del ey

A Tk |
e
MAP.Laura Ménica jladriga onzalez Lic. Jesus Ayala Gonzalez
Encargada del Despdcho de ld Rectoria Director de Adpfinistracion y Finanzas
53.12
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y 2024
Tercer Trim.|  Anual Tercer Trim.|  Anual
Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
Flujo de Efectivo de las Actividades de la Operacion Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 112,782,259 150,039,768|0rigen 0 0
Impuestos 0 0f  Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuolas y Aportaciones de Sequrided Socie! 0 0| Bienes Musbles 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0| Ctros Crigenes de lnversion 0 0
Derechos 0 0
Productos 3562478)  6,294,180| Aplicacion 497088 79T
Aprovecharientos 0 0| Bienes lnmuebles, Infraestructura y Construccion en Proceso 0 0
Igresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 30597868  36,638.901|  Bienes Muebles 497058 797134
Participaciones, Aportaciones Convenios incentivos derivado de la
Colaboracion Fiscal y Fondo distintos de Aportaciones 0 0] Otas Aplicaciones de lnversion 0 0
Qtros Origenes de Operacian 0f  3,836.333|Flujo Neto de Eectivo por Actividades de Inversion (497,088)  (797.134)
Transferenicas, Asignciones y Subsidios y Otras Ayudas 76,622,993 103,270,355
Flujo de Efectivo por las Actividades de Financiamiento
Aplicaciones 103,309,591|  147,411,589| Origen 0 0
Servicios Personales 59.031.330) 94.351992)  Endeudarmiento Nelo 0 0
Materizles y Sumnistros 6,904516( 11730323|  Interno 0 0
Servicios Generales 20,641,086] 41329273  Externo 0 0
Transferencias Intemas y Asignaciones &l Sector Piblico 0 0f  Ctros Crigenes de Financiamiento 0 0
Transferencias al resto del Sector Pliblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociakes 0 0|Aplicacion 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0| Servicio dela Deuda 0 0
Transferancias a Fideicomisos, Mandatos y Contralos Andlogos 0 0] Interno 0 0
Transferencias a la Sequridad Social 0 0| Externo 0 0
Donativos 0 0 Qtras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Transferencias al Exlerior 0 0
Parficipaciones 0 O[Flujos Netos de Hectivo por Actividades de Financiamiento L 0| 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0|Incrementalisminucion Neta en el Hectivo y Equivalente al Efectivo] 8,975,610 1,831,046
Qtras Aplicaciones de Operacion 9,832,670 0|Hfectivo y Equivalentes al Eectivo al Inicio del Ejercigi6 (1 67,361,362 65,530,416
Flujo neto de Eectivo por Actividades de Operacidn 9472668 | 2626180 |Eectivo y Equivalentes al Hectivo al Final del Eiepelcio 76,336,972 67,361,362

(1) B saldo de estas cuentas se tomara de la nota 1 de este mismo estado

g

L?Jra Mdnica Madrigd| Gonzalgz Lic. Jesus Aala Gonzalez
Encargada del Despacho de la Rectoria Director de Adiinistracion y Finanzas

Universidad Tecnolégica Santa Catarina 53.13
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Cargosdel | Abonos del Saldo Firal Variacion del
Concepto Saldolnicial |  Periodo Periodo Periodo
ACTIVO 481,105,554 424.231386] 419,077,318 486,259,621 5,154,068
Activo Circulante 67,431,283 423734328 414,694,565 76,471,056 9,039,773
Hectivoy Equivalentes 67,361,362 309,613,237 300,637,627 76,336,972 8,975,610
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes 69900 113303828 113291078 82,650 12750
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 2 817 264 765,851 51,434 51413
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 413,674,210 497,058 4382763) 409,788,565 (3,885,705)
Bienes nmuebles hfraestructura y Construcciones en Proceso 381,068,386 0 0| 381,068,386 0
Bienes Muebles 102,369,613 497,058 0 102,866,671 497,058
Activos Intangibles 6,233,357 0 0 6,233,357 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (178 435,256) 0 4382763 (182‘818,019)' (4,382,763)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 102,438,171 0 0 102,438,171 0

Bajo profesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabjiGad def emisor

Aot -

MAP.Laura Monica Madriga Gonz le Lic. Jes:‘?(a‘ia Gonzélez
Encargada del Despacho de Ia Rectorla Director de Administracion y Finanzas
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico del Pasivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Cargos del Periodo(Abonos del Periodo|  Saldo Final ~ |Flujo del Periodo

Concepto Saldo nicial
PASIVO 23991444 116,842,571 112420398 1951211 (4420,173)
Pasivo Circulante 15,806,176 115,569,014 111034354 12156 (4534660)
Cuentas por Pagar a Corto Pazo 19,806,176 115,569,014 111,034,304 11,271 516 (4,534,660)
Servicios Personales por Pagar a corto Plazo 0 59,931,330 69,931,330 0 0
Proveedores por Pagar a Corlo Pzo 61,300 34,103,940 36,741,092 1,69 452 167,152

Retenciones y Contibuciones por Pagar a Corto Plazo 19,744 877 2833736 19,361,923 9,973,064 (6,171812)

Pasivo No Circulante 6,185,268 1,213,567 1,386,044 8,209,755 114487
Provisiongs a Largo Plazo 6,186,268 1,213,987 1,366 044 8,209,755 114 487
Provisiongs a Largo Plazo 3176279 0 114 487 3,200,766 114487
Provisiones para la NIF [-3 5,008,989 1213 567 1,213,557 5,008,989 0

Ao bt \&/
MA.Laura Nonica Yacrigal Gonzélez Lic. J;?r‘fala Gonzalez

Encargada del Despacho de [a Rectoria Director de Administracion y Finanzas
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INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

En cumplimento a lo dispuesto en los articulos 46, fraccion |, inciso f, y 52 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el
Capitulo VII, Numeral Il,inciso h del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CONAC, el Ente Publico Informa que se registré la provision de pasivos de largo plazo
conforme a la Norma de Informacion Financiera, preparado y aprobado por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informaciéon Financiera,
conocido como NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, el cual entr6 en vigor a partir del
1ro de enero de 2008 con el caracter de obligatorio para todas las entidades mexicanas.

Se tiene un registro contable para la provision a largo plazo; dicho monto al 30 de
septiembre del 2025 es de $ 5,008,989 segun estudio actuarial realizado al 31 de
diciembre del 2024 por un perito valuador independiente.

f@wamm%& |

. Laura Mém Madrigal Gonzélez Lic. Jesus A¥ala Gonzalez
cargada del Despach la Rectoria Director de Adpiinistracion y Finanzas
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Universidad Tecnologica Santa Gatarina
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Corespondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

{.TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS S112,762, 256,14

2, MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 0.0

3, MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 0.0

4, TOTAL DE INGRESOS CONTABLES §112,760, 258,14

. |

(%MW\MW ~ \V’/

AP Laura Monica Wadrigal Gonzlez L. Jesps iyl Gonzalez

Encargada del Despacho de la Rectori Director d Administracion y Finanzas
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Universidad Tecnologica Santa Catarina
Conciliacion entre los Egresos Presupuestariosy los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS §95,672,430.55
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES §7,527,418.24
2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS §7,030,360.47
2.3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION §117.582.31
24 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO §311,151.46
2.8 MAQUINARIA OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS §68,324.00
3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 1431284
31 ESTMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES | $4 38276277
3.6 MATERIALES Y SUMINISTROS §7,030,360.47
4, TOTAL DE GASTOS CONTABLES §99,558,135.55
ﬁL(\uu\,uW\ BT \V/
MA&P/I.aura Ménica Mhdriga@zélez Lic. Josus Aypté Gonzalez
Encargada del Despacho de la Rectoria Director de Admifistracion y Finanzas
53.18
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA
NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

1.- Constitucion y Objeto del Organismo.

La Universidad Tecnologica Santa Catarina es un Organismo Publico Descentralizado de la
Administraciéon del Estado de Nuevo Ledn, con personalidad juridica y patrimonio propio, para que
contribuya en el marco del Sistema Educativo del Estado y del Sistema Nacional de Universidades
Tecnoldgicas, constituido al amparo del decreto emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo
Ledn, el 30 de septiembre de 1998. Su objetivo es formar técnicos superiores universitarios aptos
para la aplicacion de conocimientos y la solucion creativa de problemas regionales con un sentido
de innovacion de los avances cientificos y tecnologicos.

2.- Adopcion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios generales que regiran la
emision de informacién financiera de los entes publicos, para lograr su adecuada armonizacion,
para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y
gastos y en general, contribuir a medir la eficacia y eficiencia del gasto e ingresos publicos.

De acuerdo a los plazos establecidos es a partir del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012, las entidades estan obligadas a presentar sus estados financieros y la informacion
correspondiente apegados a esta nueva normatividad.

Resumen de Principales Politicas Contables.

La Normatividad aplicable es emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) las cuales requieren que la administracion efectue ciertas estimaciones y utilice ciertos
supuestos para determinar la validacion de algunas partidas incluidas en los estados financieros, y
para hacer las revelaciones que se requieren presentar en los mismos. La administracion
considera que las estimaciones y supuestos utilizados son las adecuadas en las circunstancias,
aun cuando su efecto final pueda llegar a diferir del efecto de dichas hipétesis.

a) Efectivo e Inversiones.
Recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilimente convertibles en importes determinados
de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

b) Cuentas por cobrar.

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico,
de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios:
en un plazo menor o igual a doce meses.

c) Inmuebles, Maquinaria y Equipo, Neto.

Los inmuebles, maquinaria y equipo originalmente se registran al costo de adquisicién. La
depreciacion se calcula por el método de linea recta de acuerdo a las tasas anuales.

Universidad Tecnolégica Santa Catarina 53.19
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d) Cuentas por Pagar a Corto Plazo.
Representan las obligaciones por pagar originados por las actividades del ente publico, de los
cuales se espera pagar con recursos; en un plazo menor o igual a doce meses.

e) Provision para Pensiones a Largo Plazo.

Se reconoce la NIF D-3“Beneficio a los empleados”, vigente a partir del 1 de enero de 2008,
donde se establecen beneficios al término de la relacién laboral y por retiro. Se realizo un Estudio
actuarial al 31 de diciembre del 2024 por Valuaciones Actuariales del Norte, S.C.

f) Hacienda Publica/Patrimonio.
Representa la diferencia del activo y pasivo del ente publico. Incluye el resultado de la gestion de
gjercicios anteriores y se clasifica en Patrimonio Contribuido y Patrimonio Generado.

g) Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido.
Representa las aportaciones, con fines permanentes, del sector privado, publico y externo que
incrementan la Hacienda Publica.

h) Hacienda Publica/Patrimonio Generado.

Representa la acumulaciéon de resultados de la gestiéon de ejercicios anteriores, incluyendo las
aplicadas a reservas, resultados del ejercicio en operacién y los eventos identificables y
cuantificables que le afectan de acuerdo con los lineamientos emitidos por el CONAC.

i) Uso de Estimaciones.
La preparacion de estados financieros de acuerdo a las NIF, requiere que la administracion del
organismo efectué estimaciones que afectan los importes reportados en los estados financieros.

J) Reconocimiento de los ingresos.

Se reconocen como ingresos las participaciones efectuadas por el Gobierno del Estado de Nuevo
Leén y Gobierno Federal destinadas a la operacion del Organismo, asi como los ingresos propios
provenientes de cuotas y servicios escolares y otros conceptos.

k) Gastos y Otras Pérdidas.
Representa el importe de los gastos y otras pérdidas del ente publico, incurridos por gastos de
funcionamiento, intereses, transferencias, participaciones y aportaciones otorgadas.

3.- Efectivo e Inversiones.
Son registrados en base a lo establecido en Nota 2a, y se analiza como sigue:

Cuenta 2025 2024
Bancos / Tesoreria 30,942,232 215,121
Inversiones Temporales 45,394,740 67,110,241
Total $ 76,336,972 $ 67,361,362

Universidad Tecnolégica Santa Catarina 53.20
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4.- Cuentas por Cobrar.
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Son registrados en base a lo establecido en Nota 2b, y se analiza como sigue:

Cuenta 2025

Deudores Diversos 82,650
Anticipo a Proveedores 51,434
Total $ 134,084

2024

69,900
22

$ 69,922

Al 30 de junio de 2025, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon
le adeuda al organismo, $ 84,753,727 de los afios 2011,2012, 2013, 2014, 2015 y 2017 dicho
importe se tiene registrado en la contabilidad como una cuenta incobrable a largo plazo. Ademas,
se incluyo a la cuenta de Incobrables $ 17,684,444 del ICIFED.

5.- Inmuebles, Maquinaria y Equipo, Neto.

Son registrados en base a lo establecido a las Notas 2c, se analiza como sigue:

Cuenta

Terrenos

Edificios no habitacionales

Otros bienes inmuebles

Equipo de Computo

Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Vehiculos y equipo de transporte
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Software

Depreciacion Acumulada

Total

6.- Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

2025

23,398,240
347,408,309
10,261,837
32,372,924
11,178,437
6,277,700
53,037,610
6,233,357

(182,818,019)
$ 307,350,395

2024

23,398,240
347,408,309
10,261,837
32,255,342
10,867,286
6,277,700
52,969,285
6,233,357
(178,435,256)

$ 311,236,100

Son registrados en base a lo establecido a las Notas 2d, se analiza como sigue:

Cuenta

Proveedores

ISR Retencion por Salarios

ISR Retencion por Asimilados a Salarios
ISSSTELEON Cuotas

ISSSTELEON Préstamos

ISSSTELEON Vivienda

Provision a Largo Plazo NIF D-3
Provision a Largo Plazo por Demandas

Total

Universidad Tecnologica Santa Catarina

2025

1,698,452
292,216
431,308

8,741,938
105,566

2,036

5,008,989

3,290,766

$ 19,571,271

2024

61,300
768,797
539,158

14,437,521

(600)

0
5,008,989
3,176,279

$ 23,991,444
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7.- Presupuesto de Ingresos.
El presupuesto aprobado por el H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnologica Santa

Catarina para el afio 2025 es $ 143,278,482.

8.- Hacienda Publica / Patrimonio.

El patrimonio de la Universidad Tecnolégica Santa Catarina es $ 466,688,351 esta constituido
principalmente por aportaciones del Gobierno del Estado de Nuevo Leén y Gobierno Federal, y se
incrementa o se reduce principalmente por los remanentes favorables o desfavorables de cada
ejercicio. El patrimonio no estara sujeto a ninguna retribucién, ya que tratandose de un organismo
que no persigue fines de lucro, cualquier remanente se reinvertira en las actividades del mismo.

9.- Contingencias.

a) Las responsabilidades de derecho laboral en relacion con los contratos de trabajo de sus
empleados.

b) El organismo adhiri¢ a los beneficios del decreto publicado en el diario oficial de la federacion el
5 de diciembre de 2008, lo cual con lleva a la omision total del impuesto sobre la renta a cargo de
sus trabajadores generados a partir del 1 de enero de 2009 se le disminuyen las cantidades
adecuadas de sus participaciones federales.

c) De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, los trabajadores tienen derechos laborales, en
el caso de que se llegue a suceder algun despido o renuncia estaran sujetos a ciertos pagos
basados en su antigiiedad, cuya determinacion debera estar basada en el estudio actuarial que
debera ser elaborado por un actuario independiente debidamente certificado.

10.-Entorno fiscal.

La Universidad Tecnolégica Santa Catarina no es sujeto del Impuesto sobre la Renta, Impuesto al
Valor Agregado, Impuesto sobre las retenciones de honorarios y el Impuesto sobre Néminas por
ser un Organismo Publico del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y ser una Institucién Educativa.
Las disposiciones fiscales, en particular el Organismos solo tendran la obligacién de retener y
enterar el impuesto sobre las retenciones de sueldos cada mes.

11.-Responsabilidad de la informacion.

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros que se acompari
autorizados para su emisién por los funcionarios que firman al calce.

(‘PV' WLM@W%

MAP. Laura Ménica yadriﬂGonzélez Lic. Je/ s Ayala Gonzdlez
Encidrgada del Despadho de.ld Rectoria Director de Administracion y Finanzas

, los que fueron
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Informacion Presupuestaria
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
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/ MAP, Laura Mtﬁnica Madrigal Gonzalez

Encargada del Despach la Rectoria

Universidad Tecnoldgica Santa Catarina

Rubro de Ingresos Estimado A:: ZT;’;‘::V Modificado | Devengado | Recaudado | Diferencia
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 4,800,000 0 4,800,000 3,562,478 3,562,478 (1,237 522)
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 (0}
Ingresos por Ventas de Bienes ,Prestaciones de Servicios y ofros ingresos 40,199,782 0 40,199,782 | 30.596,788 30,596,788 (9,603,004)
Participaciones . Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivades de la Colaboracion
Fiscaly Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvencienes pensiones y Jubilaciones 98,278,690 0 98,278,690 78622,993 78,622,993 (19,655,697)
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 143,278,482 0 143,278,482| 112,782,259 | 112,782,259 | -30,496,223
Estado Analitico de Ingresos por Fuente de Financiamiento Estimado A:; F:ii';':rsy Modificado | Devengado | Recaudado | Diferencia
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de Municipios 103,078,690 0 103078690 | 82,185,471 82,185,471 20,893,220
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 4,800,000 0 4,800,000 3,562,478 3,562,478 (1,237 522)
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participacicnes ,Apartaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscaly Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones pensiones y Jubilaciones| 98,278,590 ] 98,278,680 | 78,622,993 78,622,993 | (19,655697)
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de
los Organos Autonomos y del Sector Paraestatal o Premunicipal, asi
como de las Empresas Productivas del Estado 40,199,792 0 40,199,792 | 30,596,788 30,596,788 -9,603,004
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacionen de Servicios y olros Ingresos 40,199,792 0 40,199,792 | 30,59,788 30,596,788 (9.603,004)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios Subvenciones,pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos ¢ 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 pi 0
Total & 143,278,482 0 143,278,482 112,782,259 y{,TBZ,ZSB -30,496,223
S

Lic. Jesus Ayala Gonzalez
Directop/de Administracion y Finanzas
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Eqresos

Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Egresos
Aprobado np I|ac!onesl Egrlelsos Devengado | Pagado | Subejercicio
. (Reducciones)| Modificado
oncepto
e — S _—h
PODER EJFCUTIVO 3284821 0 [143276.482) 95,672.431 | 93973979 | 47 606,051
PODER LEGISTATO 0 : A
PODER JUDICIL 0 0 A
Total de Egreso 13278482 0 (143218,482| 96672431 | 93973979 | 47 06,051
R—— _— == _ —
f%lmﬁﬂ\f\’m\ | »ﬁ}/
MAP. aure MericaWackign Gonzdlez i JseShaa Gone
Encargada del Despacho dg la Rectoria Director de Administracion y Finanzas
53.25
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Egresos
Conkpts Aprobado g:::‘::::::; M?;;; ano Devengado | Pagado | Subejercicio

Servicios Personales 90,829,405 0 90,820,405 | 59,931,339 | 59,931,338 | 30,898,066
Remuneraciones al personal de Cardcter Permanente 19,240 475 0 1940475 | 17535782 | 17535782 | 1704694
Remuneraciones al personal de Carécter Transitorio 40,117,365 0 40117365 | 20608447 | 29608447 | 10508917
Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,750,448 0 10750448 | 1501768 | 1501768 | 9248680
Seguridad Social 14 531,070 0 14,531,070 6,407,168 6407,188 | 8123883
Otras prestaciones Sociales y Economicas 6,190,046 0 6190046 | 4878154 | 4878154 | 1311893
Materiales y Suministros 9,221,356 0 9,227,356 7,030,360 6,904,516 2,196,996
Nateriales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales | 6,699 544 0 6699544 | 4888707 | 4773525 | 1810836
Alimentos y Utensilios 324932 0 324932 215375 275,375 49,556
Neteriales y Articulos de Construccion y de Reparacion 485,243 0 485,243 474 488 463,826 10,755
Productos Quimicos, Farmeceuticos y de Laboratorio 60,817 0 60,817 60,817 60,817 0
Combustibles, Lubuircantes y Aditivos 1,082,851 0 1,082,851 765,851 765,851 317,000
Vestuario, Blancos, Prendas de Produccion y Articulos Deportivos 24226 0 24,226 24226 24,226 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 549,744 0 549 744 540,896 540,806 8,848
Servicios Generales 41,324,663 0 41,324,663 | 26,213,674 | 26,641,066 | 13,110,989
Servicios Basicos 3,839,374 0 3839374 | 2612584 | 2551284 | 1226790
Servicios de Arrendamento 650378 0 650,378 528,365 477 550 122,013
Servicios Profesionales, Cientficos, Técnicos y Otros Servicios 22199463 0 22199463 | 15350181 | 14,506,169 | 6,849,282
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1138,453 0 1138453 778,325 778.325 360,128
Servicios de hstalacion,, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién 12 432 399 0 12 432,399 8,128,714 7579224 | 4303685
Servicios de Cormunicacion social y Publicidad 862,750 0 862,750 661780 594,790 200,970
Servicio de Traslado y Viaticos 169.850 0 169,850 121,729 121,729 48121
Otros Servicios Generales 31,995 0 31,99 31,995 31,995 0

Total del Egreso 141,381,424 0 141,381,424 | 95175373 | 93,476,921 | 46,206,051
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Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Egresos
Concepto Aprobado g:::s:g:::; M?;;;::c’ Devengado | Pagado | Subejercicio

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Transferencias hternas y Asignaciones al Sector Riblico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piblco 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Andlogos 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,897,058 0 1,897,058 497,058 497,058 1,400,000
Mobiiario y Equipo de Administracion 117582 0 117,582 117 562 117,562 0
Nobilario y Equipo Educacional y Recreativo 1,711,151 0 1,711,151 311,151 31151 | 1400000
Equipo e hstrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Nequinaria, Otros Equipos y Herramientas 68,324 0 68,324 68,324 68,324 0
Activos Bioldgicos 0 0 0 0 0 0
Bienes inmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos htangioles 0 0 0 0 0 0
Inversion Pablica 0 0 0 0 0 0
Chra Publica en Bienes de Dominio Publca 0 0 0 0 0 0
Cbra Publica en Bienes Propios 0 0 0 0 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0

Total del Egreso 143,278,482 0 143,278,482 | 95672431 | 93973979 | 47,606,051

53.27
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Egresos
Gaiiits Aprobado &:‘:ﬂ:::::::; M?J;;::() Devengado | Pagado | Subejercicio
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
hversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
Compra de Tiulos y Valores 0 0 0 0 0 0
Concesion de Préstamos 0 0 0 0 0 0
versiones en Fideicomiso y Mandatos 0 0 0 0 0 0
Qtras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0
Provisiones para Contingencias y ofras Erogacines Especiales 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
htereses de la Deuda Plblica 0 0 0 0 0 0
Comision de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Eercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0 0 0 0 0
Total del Egreso 143,278 482 0 143,278,482 | 95,672,431 93,‘973,97|91 A7,505.051
K‘M \Q)\W&&@\%P’NL
MAP. Laura Monjca M drl al Gonzalez Lic. Jesus Ay/aﬁ Gonzalez
Y/ Encargada del Daspachio de la Rectoria Director de Admiistracion y Finanzas
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